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ϭ͘�WƌŽũĞĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

�ĚĚƌĞƐƐ�;ůŝƐƚ�Ăůů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚĞͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŝƚůĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  

Ϯ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�;ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ

�ŽŶŝŶŐ�DĂƉ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�;ZĞǌŽŶŝŶŐͿ�ĨƌŽŵ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƚŽ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
DĂũŽƌ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ�WůĂŶŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ͳ�'ĞŶĞƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;W�Ͳ'�WͿ��������������������������
DĂũŽƌ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ�WůĂŶŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ͳ�^ƉĞĐŝĮĐ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WůĂŶ�;W�Ͳ^/WͿ
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ůƚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�WůĂŶŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;W�Ϳ�;ďǇ�WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͿ
�ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞ�Žƌ�DĂũŽƌ��ůƚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞ
�ĞŵŽůŝƟŽŶ�WĞƌŵŝƚ��������������������KƚŚĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϯ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚ͕��ŐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

 �ƉƉůŝĐĂŶƚ�ŶĂŵĞ  �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŵƉĂŶǇ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� ^ƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ� �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƚǇͬ^ƚĂƚĞͬ�ŝƉ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� dĞůĞƉŚŽŶĞ�� �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝů��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

 WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŽŵƉĂŶǇ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� ^ƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ� �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƚǇͬ^ƚĂƚĞͬ�ŝƉ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� dĞůĞƉŚŽŶĞ� �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝů��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

 WƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�;ŝĨ�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� ^ƚƌĞĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ� �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƚǇͬ^ƚĂƚĞͬ�ŝƉ�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

� dĞůĞƉŚŽŶĞ�� �ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŵĂŝů��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�ůů�>ĂŶĚ�hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽŶŝŶŐ� KĸĐĞ͘� WůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ƐƵďŵŝƩĂů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘

dŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞǆĐĞƉƚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ� ůĂŶĚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

�ŝƚǇ�ŽĨ�DĂĚŝƐŽŶ� 
WůĂŶŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ
DĂĚŝƐŽŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƵŝůĚŝŶŐ͕�^ƵŝƚĞ�Ϭϭϳ
Ϯϭϱ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘ ��ůǀĚ͘
W͘K͘��Žǆ�Ϯϵϴϱ
DĂĚŝƐŽŶ͕�t/�ϱϯϳϬϭͲϮϵϴϱ
;ϲϬϴͿ�ϮϲϲͲϰϲϯϱ

&KZ�K&&/���h^��KE>z͗

WĂŝĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ZĞĐĞŝƉƚ�η�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

��KƌŝŐŝŶĂů�^ƵďŵŝƩĂů�����������ZĞǀŝƐĞĚ�^ƵďŵŝƩĂů

WĂƌĐĞů�η��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ůĚĞƌŵĂŶŝĐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽŶŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ƉĞĐŝĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĞǀŝĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

��h��� �� ��W�
���ŽŵŵŽŶ��ŽƵŶĐŝů�� ��KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ZĞǀŝĞǁĞĚ��Ǉ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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�ϰ͘�ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵďŵŝƩĂů�DĂƚĞƌŝĂůƐ

ZĞ
Ƌ͘ ZĞƋƵŝƌĞĚ�^ƵďŵŝƩĂů�

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ �ŽŶƚĞŶƚƐ 9

&ŝůŝŶŐ�&ĞĞ�;Ψ�����������������������Ϳ ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞǀŝƐĞĚ�&ĞĞ�^ƵďŵŝƩĂů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϭ͘�

�ŝŐŝƚĂů�;W�&Ϳ��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�
^ƵďŵŝƩĞĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶŽƚĞĚ�
ďĞůŽǁ

�ŝŐŝƚĂů�;W�&Ϳ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ůů�W�&Ɛ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ with the ^ƵďŵŝƩĂů�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� W�&Ɛ� ;ůŝƐƚĞĚ� ŽŶ� WĂŐĞƐ� ϯ� ĂŶĚ� ϰͿ� ĂŶĚ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ƐƵďŵŝƩĂů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϭ͘�

>ĂŶĚ�hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ &ŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ Ɛ͛�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ

>ĞŐĂů��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
;&Žƌ��ŽŶŝŶŐ�DĂƉ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŽŶůǇͿ

>ĞŐĂů� ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ � ĐŽŵƉůĞƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ǌŽŶŝŶŐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƐŝƚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ĂĐƌĞƐ͘

WƌĞͲ�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ WƌŽŽĨ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ϯϬͲĚĂǇ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂůĚĞƌ͕ �ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕��ĞŵŽůŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�
to the �ŝƚǇ Ɛ͛��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�>ŝƐƚƐĞƌǀ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�

>ĞƩĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�;>K/Ϳ EĂƌƌĂƟǀĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƐŝƚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐĐŚĞĚƵůĞ͕� ƉŚĂƐŝŶŐ� ƉůĂŶ͕� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƵƐĞƐ͕� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ŐƌŽƐƐ� ƐƋƵĂƌĞ� ĨŽŽƚĂŐĞ͕� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƵŶŝƚƐ� ĂŶĚ� ďĞĚƌŽŽŵƐ͕� ƉƵďůŝĐ�
ƐƵďƐŝĚǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ͕�ĞƚĐ͘�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶƐ &Žƌ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ƐĞĞ�>ĂŶĚ�
hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�>E�Ͳ�

ZĞƋ͘ 9 ZĞƋ͘ 9 ZĞƋ͘ 9
^ŝƚĞ�WůĂŶ hƟůŝƚǇ�WůĂŶ ZŽŽĨ�ĂŶĚ�&ůŽŽƌ�WůĂŶƐ

^ƵƌǀĞǇ�Žƌ�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ

>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ 
>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ

&ŝƌĞ��ĐĐĞƐƐ�WůĂŶ�ĂŶĚ 
&ŝƌĞ��ĐĐĞƐƐ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ

'ƌĂĚŝŶŐ�WůĂŶ �ƵŝůĚŝŶŐ��ůĞǀĂƟŽŶƐ
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

;�ĂƐĞĚ�ŽŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�dǇƉĞͿ
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�^ĞĞ�
>ĂŶĚ�hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�>E�Ͳ��ĨŽƌ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ� ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͘

>�E��h^���WW>/��d/KE��ͳ��/E^dZh�d/KE^�Θ�&KZD

W�¦��ϲ�Ê¥�ϴ

LND-A

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�
>ĂŬĞĨƌŽŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ
KƵƚĚŽŽƌ��ĂƟŶŐ��ƌĞĂƐ
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�WƵďůŝĐ�WĂƌŬƐ

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� WĂƌŬŝŶŐ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
;ŝ͘Ğ͘�WĂƌŬŝŶŐ�ZĞĚƵĐƟŽŶƐ�Žƌ��ǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĂǆŝŵƵŵͿ

�ĞŵŽůŝƟŽŶ�WĞƌŵŝƚƐ
�ŽŶŝŶŐ�DĂƉ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ZĞǌŽŶŝŶŐƐͿ
WůĂŶŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ĞŶĞƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
WůĂŶƐ� ;'�WƐͿ� ͬ� WůĂŶŶĞĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
^ƉĞĐŝĮĐ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�WůĂŶƐ�;^/WƐͿ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŝƚŚŝŶ� �ŽǁŶƚŽǁŶ� �ŽƌĞ� ;��Ϳ�
ĂŶĚ�hƌďĂŶ�DŝǆĞĚͲhƐĞ�;hDyͿ��ŽŶŝŶŐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ

�>>��/'/d�>�s�Z^/KE

�>>��/'
/d�>�s�Z^/K

E

WƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ� ^ĞĐƟŽŶ� Ϯϴ͘ϭϴϭ;ϰͿ͕� D'K͕� ŶŽ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƵŶůĞƐƐ� Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂŶĚ� Ăůů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ͘�dŚĞ��ŽŶŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�hƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�^ƵďŵŝƩĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�W�&Ɛ�;ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞƐ�ϯ�
ĂŶĚ�ϰͿ͘��Note͗�EŽƚ�Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�^ƵďŵŝƩĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī͘�dŚŽƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵďŵŝƩĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ĂƌĞ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�>ĂŶĚ�hƐĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�>E�Ͳ�͘
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�ϲ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶƐ

WƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂī͘ �EŽƚĞ�ƐƚĂī�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ͘�

WůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŽŶŝŶŐ�ƐƚĂī�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WŽƐƚĞĚ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ Ɛ͛��ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�>ŝƐƚƐĞƌǀ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͘�

WƵďůŝĐ�ƐƵďƐŝĚǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�;ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŶ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚͿ

WƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͗�dŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ĐŽĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂůĚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�&/>/E'�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� Žƌ� ĂŶǇ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ŐƌĂŶƟŶŐ� Ă�ǁĂŝǀĞƌ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� >ŝƐƚ� ƚŚĞ� ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ͕�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ;ƐͿ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ;ƐͿ͕��E��ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŶŽƟĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ͘�

�ŝƐƚƌŝĐƚ����ůĚĞƌ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ĂƚĞ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ���ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ;ƐͿ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƵƐŝŶĞƐƐ������ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ;ƐͿ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂƩĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͗

EĂŵĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂƚĞ�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
W�¦��ϳ�Ê¥�ϴ

�ϱ͘�WƌŽũĞĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ

� �WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͗� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŽƉŽƐĞĚ�^ƋƵĂƌĞͲ&ŽŽƚĂŐĞƐ�ďǇ�dǇƉĞ:

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�;ŶĞƚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����KĸĐĞ�;ŶĞƚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�;ŶĞƚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�;ŶĞƚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŽƉŽƐĞĚ��ǁĞůůŝŶŐ�hŶŝƚƐ�ďǇ�dǇƉĞ�;ŝĨ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ�ƵŶŝƚƐͿ͗

�ĸĐŝĞŶĐǇ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ϭͲ�ĞĚƌŽŽŵ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺ��ϮͲ�ĞĚƌŽŽŵ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺ��ϯͲ�ĞĚƌŽŽŵ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺ��ϰн��ĞĚƌŽŽŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĞŶƐŝƚǇ�;ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞͿ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���>Žƚ�̂ ŝǌĞ�;ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�Θ�ĂĐƌĞƐͿ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����

WƌŽƉŽƐĞĚ�KŶͲ^ŝƚĞ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ�WĂƌŬŝŶŐ�^ƚĂůůƐ�ďǇ�dǇƉĞ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗�

^ƵƌĨĂĐĞ�^ƚĂůůƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��hŶĚĞƌͲ�ƵŝůĚŝŶŐͬ^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌŽƉŽƐĞĚ�KŶͲ^ŝƚĞ��ŝĐǇĐůĞ�WĂƌŬŝŶŐ�^ƚĂůůƐ�ďǇ�dǇƉĞ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗�

/ŶĚŽŽƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��KƵƚĚŽŽƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ĐŚĞĚƵůĞĚ�^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���WůĂŶŶĞĚ��ŽŵƉůĞƟŽŶ��ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

LND-A
��WW>/��d/KE�&KZD�;�KEd/Eh��Ϳ�

KǀĞƌĂůů�;ŐƌŽƐƐͿ͗�ͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

>�E��h^���WW>/��d/KE��ͳ��/E^dZh�d/KE^�Θ�&KZD

The Tinsmith is applying to add a "nightclub" conditional use to it's exisitng reception hall conditional use.  The Tinsmith currently holds

a class B liquor license and an entertainment license and would like to be able to open to the public when weddings and other private events are not scheduled. 

0
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Building is complete

10,917

0

Building is complete 

Chris Wells 

Matt Tucker, Jenny Kirchgatter

4/6/21

4/6/21

Marsha Rummel 

Jessica Wartenweiler & Eric Welch 

4/6/21

Owner/Operators

8500
8500

User
5/4/21

User
Marquette Neighborhood Association

User
4/6/21



�ŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϴ͘ϮϬϲ͕�D'K�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͘�>ĂŶĚ�hƐĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞǌŽŶŝŶŐ͕��ĞŵŽůŝƟŽŶ�WĞƌŵŝƚ�ĂŶĚͬŽƌ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ƐŚĂůů͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕ �ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĞĞ͘�&ƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƌĞ�ĂƌĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŚŽůĞ�ĂĐƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶͬ�^D�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�hƌďĂŶ��ĞƐŝŐŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ͘�DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�City Treasurer�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂĚŝƐŽŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ͖�W͘K͘��Žǆ�Ϯϵϴϰ͖�DĂĚŝƐŽŶ͕�t/�
ϱϯϳϬϭͲϮϵϴϰ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

ZĞƋƵĞƐƚ &ŝůŝŶŐ�&ĞĞ

�ŽŶŝŶŐ�DĂƉ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�WůĂŶŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ΨϵϱϬ� ƉůƵƐ� ΨϭϬϬ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĂĐƌĞ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� ŽŶĞ� ĂĐƌĞ� Žƌ� ĨƌĂĐƚŝŽŶ� ƚŚĞƌĞŽĨ͕ �
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞǌŽŶŝŶŐ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�ĂĐƌĞƐ�Žƌ�ΨϮ͕ϴϱϬ

�ŽŶŝŶŐ�DĂƉ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�WůĂŶŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�'ĞŶĞƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;'�WͿ�
Žƌ�^ƉĞĐŝĨŝĐ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�;^/WͿ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂũŽƌ��ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ��ŽŵŵŽŶ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĂůͿ

Ψϭ͕ϱϬϬ� ƉůƵƐ� ΨϮϬϬ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĂĐƌĞ� ŽĨ� ůĂŶĚ�
ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ� ŽŶĞ�ĂĐƌĞ�Žƌ� ĨƌĂĐƚŝŽŶ� ƚŚĞƌĞŽĨ͕ �
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĞǌŽŶŝŶŐ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ�ĂĐƌĞƐ�Žƌ�Ψϱ͕ϯϬϬ

DĂũŽƌ��ůƚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�WůĂŶŶĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ĞŶĞƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;'�WͿ�Žƌ�^ƉĞĐŝĨŝĐ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�;^/WͿ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�WůĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů

ΨϱϬϬ

�ůů��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�hƐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂũŽƌ��ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�hƐĞƐͿ͕�ĞǆĐĞƉƚ�
ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ

ΨϲϬϬ� ƉůƵƐ� ΨϭϬϬ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĂĐƌĞ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂĐƌĞ�Žƌ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕ �ƵƉ�
ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�ĂĐƌĞƐ�Žƌ�ΨϮ͕ϱϬϬ

�ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂũŽƌ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ŽŶĚŝƟŽŶĂů�hƐĞƐͿ�ĨŽƌ�Ă: 
ͻ� DƵůƚŝͲĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ
ͻ� ^ĐŚŽŽů
ͻ� EĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƐƋƵĂƌĞ�

ĨŽŽƚĂŐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ĨůŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�
ŽĨ�ĨůŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝů͕�ŚŽƚĞů�Žƌ�ŵŽƚĞů�ƵƐĞ

ͻ� EĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ŵĂũŽƌ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ŽƌĞ�;��Ϳ�Žƌ�hƌďĂŶ�DŝǆĞĚͲhƐĞ�;hDyͿ��ŝƐƚƌŝĐƚ

ΨϵϱϬ�ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ΨϭϬϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĐƌĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂĐƌĞ�Žƌ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕ �ƵƉ�
ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�ĂĐƌĞƐ�Žƌ�ΨϮ͕ϴϱϬ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�hƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƐĞƐ͗�
ͻ� �ĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�΀ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚƵůƚ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ΁
ͻ� �ĚĂƉƚŝǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ
ͻ� �ĐĐĞƐƐŽƌǇ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ƌŽŽĨƐ�Žƌ�ĚŽŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�

ƵƐĂďůĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ
ͻ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͖�ĚĂǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ
ͻ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉĂƌĐĞůƐ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͕� ůĂŶĚŵĂƌŬ� ƐŝƚĞƐ� Žƌ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�

ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂŶĚŵĂƌŬƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ

EŽ�ĨĞĞ

�ŽŶĚŝƚŝŽŶĂů� hƐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŝůĞĚ� ďǇ� ĂŶǇ� ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ͕� ŶŽŶŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ� Žƌ� ďǇ� ĂŶǇ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tŚĞŶ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ͕�
ŶŽŶŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�ƐŚĂůů�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘

EŽ�ĨĞĞ

�ĞŵŽůŝƚŝŽŶ�Žƌ�ZĞŵŽǀĂů�WĞƌŵŝƚ ΨϲϬϬ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ

^ŝƚĞ�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁ�ĨĞĞ ΨϭϬϬ� ƉůƵƐ� ΨϱϬ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĂĐƌĞ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂĐƌĞ͕�Žƌ�ĨƌĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕ �ƵƉ�
ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱ�ĂĐƌĞƐ�Žƌ�ΨϯϬϬ͘�
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƌĞũĞĐƚĞĚ� ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ� ŝƐ�
ϱϬй�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨĞĞ͘�
ΨϱϬ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ĨŽƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ͕�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘

��WW>/��d/KE�&/>/E'�&��^

W�¦��ϴ�Ê¥�ϴ

LND-A>�E��h^���WW>/��d/KE��ͳ��/E^dZh�d/KE^�Θ�&KZD




